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Хлестова Ксения Сергеевна подготовила диссертацию на соискание 
ученой степени кандидата экономических наук на актуальную тему. 
Появление моногородов в России связано с длительными процессами 
индустриализации и урбанизации территории, поиском инструментов 
управления капитальными и трудовыми ресурсами отдельных регионов в 
условиях значительной дифференциации конкурентных потенциалов 
субъектов, неразвитости инфраструктуры и ограниченности возможностей 
бюджетного финансирования. Текущее качественное изменение состава 
источников поступательной макроэкономической динамики в результате 
движения к цифровой экономике и, как следствие, трансформация состава 
конкурентных преимуществ и отраслевого разреза экономики 
территориальных образований привели к изменению роли моногородов и 
механизма их воздействия на траекторию социально-экономического 
развития. 

Автором в ходе исследования продемонстрирован комплексный подход 
к изучению различных подходов к трактовке закономерностей 
функционирования и развития региональной экономики, вопросов 
стратегического планирования управления развитием территорий, 
проблематики развития моногородов. Диссертация Хлестовой К.С. обладает 
научной новизной, которая заключается в разработке теоретико-
методического подхода к обоснованию выбора стратегии развития и 
трансформации экономики моногородов типичных регионов размещения; 
обосновании дуальной группировки факторов социально-экономического 
потенциала для развития моногородов и разработке методики его 
комплексной оценки; выработанном алгоритме реализации стратегии 
развития моногорода и формирования полипрофильной структуры его 
экономики. 

Работа имеет и существенную практическую значимость, что 
подтверждается, в том числе, справками о внедрении результатов 
исследования в учебный процесс Уральского филиала Финансового 
университета при Правительстве Российской Федерации, Саратовского 
национального исследовательского государственного университета имени 
Н.Г. Чернышевского, а также в деятельность органов исполнительной власти 
Саратовской и Ульяновской областей, отвечающих за стратегическое 
планирование социально-экономического развития. 



 Основные научные результаты диссертации Хлестовой К.С. изложены 
в научных статьях, опубликованных в изданиях, рекомендованных для защиты 
в диссертационном совете МГУ по экономическим наукам, в издании, 
индексируемом в базах данных Scopus, а также в журналах ВАК Минобрнауки 
России. 

Хлестова К.С. в период подготовки диссертации продемонстрировала 
навыки самостоятельного и состоявшегося молодого ученого, ответственно 
подходила к любым наставлениям научного руководителя, оперативно 
устраняла замечания и следовала рекомендациям, принимала активное 
участие в научных мероприятиях и проектах. Диссертация Хлестовой К.С. 
соответствует требованиям Положения о присуждении ученых степеней в 
Московском государственном университете имени М.В. Ломоносова и 
рекомендуется к защите. 
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