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Аннотация. Статья посвящена актуальной про-
блеме внедрения обновленных федеральных госу-
дарственных образовательных стандартов и феде-
ральных основных общеобразовательных программ 
в школах Российской Федерации. На основе резуль-
татов научного исследования, анализа эмпирических 
данных о готовности педагогов и руководителей 
общеобразовательных организаций к реализации 
федеральных основных общеобразовательных про-
грамм определены актуальные на современном эта-
пе направления работы по внедрению обновленных 
федеральных государственных образовательных 
стандартов и федеральных основных общеобразо-
вательных программ в образовательную практику.

Ключевые слова: система общего образования, 
федеральные государственные образовательные 
стандарты, федеральные основные общеобразова-
тельные программы, готовность педагогов к реали-
зации ФООП, общеобразовательная организация, 
единое образовательное пространство
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 О. В. Гукаленко, В. В. Сериков, И. В. Ускова

Введение
В настоящее время ключевым направлением развития системы об-

разования Российской Федерации является формирование единого 
образовательного пространства на всей ее территории [1; 2; 7; 15]. С це-
лью решения этой задачи в течение последних трех лет при участии 
ФГБНУ «Институт стратегии развития образования» были разработаны 
и утверждены документы, определяющие приоритетные направления 
реализации государственной политики в сфере общего образования: 
обновились федеральные государственные образовательные стандар-
ты начального и основного общего образования, внесены изменения 
в федеральный государственный образовательный стандарт среднего 
общего образования [6; 11–13], утверждены федеральные основные 
общеобразовательные программы (ФООП) [7–10].

Федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС) 
общего образования обеспечивают доступность ресурсов, равенство 
условий и возможностей для каждого обучающегося страны и направ-
лены на всестороннее развитие школьников. В 2022/23 учебном году 1-е 
и 5-е классы общеобразовательных организаций перешли на обучение 
по обновленным ФГОС.

На основе федеральных государственных образовательных стандар-
тов Федеральным законом от 24 сентября 2022 года № 371-ФЗ «О вне-
сении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» и статью 1 Федерального закона «Об обязательных требо-
ваниях в Российской Федерации»» утверждены федеральные основные 
общеобразовательные программы. Введение ФООП стало обязательным 
с 1 сентября 2023 года во всех образовательных организациях, реали-
зующих образовательные программы начального общего, основного 
общего, среднего общего образования. В каждой федеральной образова-
тельной программе определенного уровня (ФОП НОО, ФОП ООО, ФОП 
СОО) закреплены обязательные компоненты: федеральный учебный 
план, федеральный календарный учебный график, федеральные рабо-
чие программы учебных предметов, федеральная рабочая программа 
воспитания, федеральный календарный план воспитательной работы, 
которые обеспечивают единство подходов к обучению и воспитанию 
в образовательных организациях на федеральном уровне.

Первый год реализации обновленных ФГОС в 2022/23 учебном году 
и введение ФООП в 2023/24 учебному году показали необходимость на-
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учного исследования посредством мониторинга процессов их внедрения 
в образовательных организациях страны с целью выявления трудностей, 
возникающих у педагогов в практической реализации требований 
данных нормативных документов и организации научно-методической 
поддержки.

В данной статье изложены некоторые выводы и рекомендации, сде-
ланные по результатам первого этапа комплексного научного исследова-
ния реализации ФГОС и подготовки к введению ФООП, проведенного 
в феврале — апреле 2023 года.

Методы исследования
В процессе научного исследования применялся комплекс теорети-

ческих и эмпирических методов, включающий анализ теоретической 
и методической литературы, современных исследований по проблемам 
внедрения ФГОС общего образования, теоретическое моделирование, 
изучение программно-методических документов, локальных актов 
и иной документации общеобразовательных организаций по вопросам 
внедрения ФГОС общего образования и подготовки к реализации ФОП 
НОО, ФОП ООО и ФОП СОО; мониторинг, анкетирование, интервьюи-
рование представителей общеобразовательных организаций по вопросам 
реализации ФГОС общего образования и ФООП. Эмпирическим иссле-
дованием было охвачено 36 049 педагогических работников, работающих 
в 2022/23 учебном году в 1-х и 5-х классах общеобразовательных орга-
низаций и 6 687 представителей администраций общеобразовательных 
организаций 89 субъектов Российской Федерации.

Актуальные направления работы по внедрению обновленных ФГОС 
общего образования и ФООП в образовательную практику

Проведенное научное исследование показало, что внедрение в обра-
зовательные организации обновленных федеральных государственных 
образовательных стандартов общего образования и федеральных ос-
новных общеобразовательных программ позволит достигнуть необхо-
димого уровня качества общего образования только при организации 
системной целенаправленной работы с управленческими командами 
и педагогами по реализации основных идей этих документов. Больше 
года такую поддержку на федеральном уровне обеспечивает ФГБНУ 
«Институт стратегии развития образования». Институт проводит мето-

Внедрение федеральных общеобразовательных программ ...  
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дические семинары как по общим вопросам реализации ФГОС общего 
образования и ФООП для всех педагогов и управленческих команд 
образовательных организаций, так и по конкретным вопросам о реа-
лизации федеральных рабочих программ для учителей-предметников, 
публикует в открытом доступе на сайте «Единое содержание общего 
образования» методические материалы, комплекты типовых докумен-
тов, видеоролики, поддерживающие педагогов в вопросах реализации 
государственной политики в сфере общего образования. Вместе с этим 
результативность внедрения ФООП будет зависеть от того, какие подходы 
реализует конкретная образовательная организация. Заметим, что еди-
ный подход — это не единообразие. Педагогические команды школ могут 
проявить свою индивидуальность при разработке учебных программ по 
учебным предметам, не являющихся программами непосредственного 
применения [3; 4; 8–10]. К ним относятся: на уровне начального общего 
образования федеральные рабочие программы по таким предметам, как 
«Русский язык», «Литературное чтение» и «Окружающий мир»; на уровне 
основного общего и среднего общего образования — «Русский язык», 
«Литература», «История», «Обществознание», «География», «Основы 
безопасности жизнедеятельности». Школа может проявить авторский 
подход при выборе варианта учебного плана; при определении и обе-
спечении реализации профиля старшей школы; при содержательном 
наполнении программы воспитания и др.

В результате исследования были выявлены актуальные направления 
работы образовательных организаций по внедрению обновленных ФГОС 
общего образования и ФООП в образовательную практику.

1. Планирование процесса обучения в соответствии с требованиями 
ФГОС и ФООП.

Исследование показало, что идеи ФГОС и ФООП в 2022/23 учебном 
году нашли свое отражение прежде всего в изменениях организации 
работы по достижению школьниками предметных результатов, а также 
в изменении подходов к работе на уровне школы по достижению лич-
ностных и метапредметных результатов. Например, в этой части была 
усилена фундаментальная составляющая каждого учебного предмета 
с опорой на российские культурные и образовательные традиции, реа-
лизующие идею единства формирования трех видов результатов.

При этом при постановке предметно-обучающих целей педагога 
важно обращать внимание на ключевые идеи и понятия изучаемого 

 О. В. Гукаленко, В. В. Сериков, И. В. Ускова
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предмета и тот круг учебных задач, в которых они находят применение. 
В развивающих целях, соответственно, отражаются универсальные 
(метапредметные) действия, значимые для развития творческих спо-
собностей школьников. В целях и задачах воспитательной деятельности 
должны найти отражение эмоционально-ценностные переживания 
школьников, связанные с изучаемым материалом. Можно предложить 
логику изложения материала, например: логика естественно-научных 
дисциплин выглядит как восхождение от проблемы к гипотезе, а затем 
к ее доказательству или опровержению эмпирическим или логическим 
путем. Логика гуманитарных дисциплин несколько иная: вопрос — со-
поставление точек зрения — выбор своей позиции и ее обоснование.

2. Мотивация к учению и умение школьников учиться — важнейшие 
условия реализации образовательных программ.

Какие ресурсы есть у учителя, чтобы выполнить это условие? Прежде 
всего в процессе внедрения ФООП педагогам важно включать содержа-
ние урока в контекст жизненных интересов ученика, чтобы материал 
выглядел для него как значимый и близкий. Помогут в этом приемы 
адаптации учебного материала к возможностям обучающихся (сделать 
трудное легким, сложное — простым, неясное — понятным), создания 
условий для понимания за счет соотнесения материала с личным опытом 
школьников, интерпретации неясных моментов, изложения посредством 
доступных терминов, установления связи нового материала со старым, 
демонстрации истории возникновения нового знания в данной науке.

Педагогу важно знать, что развитию мотивации к учению способству-
ет связь материала с внеучебными интересами детей, с их жизненными 
планами, возможность проявить свои способности, получить одобре-
ние авторитетного учителя, проявить характер и силу воли и добиться 
успеха, включиться в интересные формы общения с одноклассниками, 
решить увлекательные проблемы, освоить полезное для своего буду-
щего (в старших классах для будущей профессии), порадовать своими 
успехами родителей, проявить волю и характер, наконец, получить 
желаемую оценку.

Овладевая способами реализации ФООП, педагоги используют 
цифровые технологии для расширения пространства видения проблемы 
и, что очень важно, для поддержания интереса обучающихся, поскольку 
«цифровой мир» для большинства детей уже привычная сфера жизни.

3. Усиление внимания педагогов к формированию метапредметных 

Внедрение федеральных общеобразовательных программ ...  
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и личностных результатов освоения ФООП.
Доказано, что овладение обучающимися универсальными учебными 

действиями существенно повышает качество обучения. В ФООП описаны 
общие метапредметные результаты для каждого уровня обучения, а также 
конкретные метапредметные результаты, которые должен формировать 
каждый педагог у обучающихся в рамках своего учебного предмета. 
Например, умение сознательно применять операции анализа, сравнения, 
аргументации, выделения существенных признаков явления и другие 
метапредметные способы познания. Этому способствует оптимальный 
баланс репродуктивной и творческой работы на уроке, самоконтроль, 
соотнесение своих действий с образцом выполнения задания, умение 
прокомментировать и объяснить свои действия, готовность перенести 
освоенное действие, формулу, принцип, правило в новую ситуацию [14].

Формированию метапредметных способов мышления способствует 
применение на уроках упражнений на сравнение явлений, наблюдение 
и объяснение их, доказательство с опорой на факты и логические умо-
заключения, конструирование понятий, разработку правил, формули-
ровку гипотез, прогнозирование, анализ ошибок, «создание теорий», 
придумывание вариантов развития событий «Что, если бы…», гипер-
болизацию, агглютинацию (соединение несоединимого), инверсию или 
метод обращений, «разнонаучное» видение явления, нормотворчество, 
рецензирование и оппонирование и др.

Человека нельзя воспитать за урок, но можно вызвать пережива-
ния, которые ведут к открытию новых смыслов знания. Чтобы вызвать 
переживания у детей, надо знать, что их волнует (в данный период 
жизни, в данной ситуации и т. д.). Важно, чтобы произошло смещение 
внимания педагога с формально-предметной стороны деятельности 
ребенка на сферу его смыслов, нравственных мотивов выполняемой 
деятельности и отношений с ее участниками. Важнейшее условие, по-
буждающее ученика к самообновлению, — это диалог — механизм вза-
имодействия педагога и воспитанника, фактор реализации ребенком 
права на свою позицию. Еще важно вызвать у школьников потребность 
в самом творческом процессе, а педагог должен научиться демонстри-
ровать терпимость и культуру общения во всех ситуациях. Например, 
вполне уместно приведение на уроках исторических примеров о под-
вигах ученых в борьбе за истину, за мирное использование достижений 
науки; обсуждение образцов ответственности ученого за последствия 
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применения его открытий [15].
Новые требование к результатам обучения повышают значимость 

проектного метода. Учителю важно понимать его специфику. Проект 
предполагает рассмотрение на уроке не «явления», а какой-то практиче-
ской задачи, реальной потребности человека, которая, соответственно, 
требует обращения к науке, к исследованию. Проектный метод предпо-
лагает вариативность путей решения, обсуждения плана работы. При 
выполнении проекта есть возможность максимального привлечения 
различных видов деятельности: эмпирического наблюдения, анализа, 
моделирования, проектирования и изготовления продукта (модели). 
В ходе проектной работы уместно использование цифровых ресурсов, 
поиск информации в интернете, обсуждение информации с участниками 
«проектной команды».

4. Педагог как центральное звено формирования единого образова-
тельного пространства и реализации ФООП.

Что в достижении образовательных результатов зависит от самого 
педагога? Во-первых, педагог должен знать основные направления 
реализации современной государственной политики в области образо-
вания, владеть нормативно-правовой базой, что будет способствовать 
реализации основных идей ФГОС и ФООП. Во-вторых, помимо владения 
методологией, историей, современным содержанием преподаваемого 
предмета, традиционными и новыми методиками преподавания, педагог 
должен демонстрировать традиционные российские духовно-нравствен-
ные ценности, понимать ответственность за обучение и воспитание как 
единый процесс, направленный на всестороннее развитие личности 
каждого школьника. В-третьих, в работе применять современные мето-
ды, приемы и средства обучения, направленные на развитие мотивации 
к обучению в течение всей жизни, демонстрировать доброжелательность 
в общении с каждым обучающимся.

Включенность педагогического сообщества в процесс освоения 
федеральных основных общеобразовательных программ

На этапе подготовки к реализации федеральных рабочих программ по 
учебным предметам необходимо было выявить понимание педагогами 
представленных в них целей (ожидаемые образовательные результаты), 
критериев и методик их достижения и отбора видов уроков с различными 
структурно-функциональными характеристиками.
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Для анализа результативности реализации основных идей ФГОС 
и ФООП было проведено комплексное исследование, включающее анке-
тирование, беседы, наблюдения. При этом в поле внимания были такие 
вопросы, как мотивация и настрой учителей на освоение новых программ; 
информированность педагогов о целях и процедуре внедрения ФООП; 
вовлеченность педагогов в разработку творческих уроков и меропри-
ятий, а также форм внеучебной деятельности, реализующих основные 
идеи ФООП; наличие опыта, который может тиражироваться. Таким 
образом, был проанализирован процесс обновления педагогической 
деятельности в образовательных организациях в процессе внедрения 
федеральных основных общеобразовательных программ.

Анализ уже накопленного опыта реализации ФГОС говорит о том, 
что по-прежнему одним из проблемных вопросов остается специфика 
и способы применения критериев и методик оценки метапредметных 
и личностных результатов. Оценка вклада того или иного учебного 
предмета и, соответственно, педагога в достижение данных результатов 
или, иначе говоря, развивающих и воспитательных целей обучения.

Повышению активности учителей и образовательных организаций 
в реализации ФООП способствует проведение методических семинаров 
для профессионально-педагогического сообщества, на которых обсуж-
даются организационные, методические, контролирующие функции 
педагогов, затруднения, возникающие у них и обучающихся при дости-
жении предусмотренных стандартом результатов.

Мониторинг готовности педагогов и представителей администрации 
образовательных организаций системы общего образования 

к внедрению ФООП
С целью выявления уровня готовности педагогов и администрации 

образовательных организаций системы общего образования к внедрению 
ФООП в рамках настоящего исследования в марте — апреле 2023 года 
был проведен мониторинг готовности педагогов и представителей 
администрации образовательных организаций системы общего обра-
зования к внедрению ФООП. В широкомасштабном опросе представи-
телей педагогического сообщества приняло участие 6 687 управленцев 
(директора и завучи школ, руководители методических объединений) 
и 36 049 педагогов из 89 регионов Российской Федерации. Выяснялась 
позиция школ по ряду организационных, управленческих, методических, 
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образовательных и воспитательных вопросов, возникающих в условиях 
реализации ФГОС — как в процессе реализации ФГОС второго поколе-
ния (начало внедрения поэтапно с 2009 по 2011 год), так и обновленного 
варианта ФГОС (с 2022 года).

В частности, были определены:
– посещаемость педагогами и представителями управленческого 

звена мероприятий, посвященных внедрению ФГОС и ФООП;
– решение административным путем вопросов, возникающих у пе-

дагогов в условиях внедрения ФГОС и ФООП;
– проведение в школах консультирования педагогов по вопросам 

реализации обновленных ФГОС и ФООП;
– наличие тех или иных изменений в образовательном процессе 

после внедрения ФГОС и ФООП;
– позитивный либо негативный эффект от инноваций, заявленных 

во ФГОС и ФООП;
– особенности внедрения метапредметного подхода и достижения 

метапредметных результатов в процессе обучения;
– специфика работы педагогов по достижению обучающимися лич-

ностных результатов;
– особенности работы педагогов по формированию у обучающихся 

универсальных учебных действий (УУД);
– формы и методы внеурочной деятельности в контексте реализа-

ции ФГОС;
– особенности и методы достижения предметных результатов в со-

ответствии с требованиями ФГОС и ФООП;
– требования педагогов к методическому обеспечению ФГОС 

и ФООП;
– позитивные и негативные эффекты, которые возникли в процессе 

внедрения обновленных ФГОС.
Согласно результатам анкетирования представителей управленческого 

звена образовательных организаций общего образования оказалось, 
что свыше половины управленцев (директора и завучи школ), а именно 
54,4%, перед началом учебного года успевают посетить от двух до четырех 
мероприятий по вопросам реализации ФГОС (обучающие семинары, 
совещания, курсы и т. д.), еще 34,4% опрошенных ежегодно посещают 
свыше пяти подобных мероприятий. В свою очередь, в своем школьном 
коллективе организуют от двух до четырех методических мероприятий 
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в год по проблемам реализации ФГОС 61,2% опрошенных, а свыше пяти 
мероприятий — 29,6% респондентов. Таким образом, около 90% опро-
шенных руководителей достаточно ответственно подходят к вопросам 
организации методического сопровождения внедрения образовательных 
стандартов. Выяснилось также, что 84% образовательных организаций 
сталкиваются с теми или иными проблемами, связанными с работой 
в условиях обновленных ФГОС, и успешно их решают. У 11,2% респон-
дентов подобных затруднений не возникало. И лишь 4,7% опрошенных 
ответили, что не все проблемы были решены.

Согласно полученным данным, вопросами консультирования педа-
гогов по внедрению ФГОС в 84,3% случаев занимается завуч школы, 
в 6,2% — директор, и свыше 8% подобных вопросов решают руководи-
тели методических объединений или другие специалисты. Лишь 1,1% 
респондентов ответили, что в их образовательных организациях нет 
постоянного консультанта по внедрению и реализации ФГОС.

В условиях перехода к обновленным ФГОС особый интерес вызывает 
вопрос о том, изменился ли ход уроков и отбор содержания образования 
за последний год. Явные изменения констатируют 30,6% опрошенных. 
Еще 56,8% респондентов заметили определенные изменения в проек-
тировании урока и отбора содержания к нему урока. 8,3% участников 
анкетирования полагают, что изменений за последний год «скорее не 
было». Совершенно не заметили изменений 1% опрошенных, а еще 3,3% 
затрудняются ответить на этот вопрос.

Наибольшую сложность в дидактическом плане представляет фор-
мирование универсальных учебных действий (УУД) (22,4% опрошен-
ных). 49,5% представителей администрации школ полагают, что больше 
внимания необходимо уделять работе по достижению метапредметных 
результатов. Повышенное внимание к развитию личности отметили 
67,8% опрошенных, 58,2% выделяют усиление внимания к проектной 
и исследовательской деятельности, 45% подчеркивают необходимость 
формирования традиционных российских ценностей у обучающихся не 
только во внеурочной деятельности, но и в первую очередь в процессе 
преподавания предметных дисциплин. При этом 11,5% респондентов 
не замечают какого-либо влияния обновленных ФГОС на повышение 
уровня освоения предметных результатов школьников.

Аналогичные варианты анкеты были предложены педагогам, препо-
дающим в первых классах начальной школы, и педагогам-предметникам 
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основной школы, работающим в 5-х классах. Оказалось, что 60% опро-
шенных посещают от двух до четырех мероприятий в год, отражающих 
методические аспекты освоения новых требований образовательных 
стандартов, 20% — свыше пяти мероприятий ежегодно, 16% — одно 
мероприятие, а 3,5% учителей сказали, что подобных мероприятий 
в этом году не посещали.

Сопоставление ответов представителей администрации образователь-
ных организаций общего образования и школьных учителей показывает 
достаточно высокое сходство результатов по многим оцениваемым пара-
метрам, что в определенной степени позволяет говорить о достоверности 
полученных эмпирических результатов. 84,3% опрошенных учителей 
отмечают заметные позитивные результаты в процессе внедрения об-
новленных ФГОС, 15,7% респондентов таких результатов не видят. 68,5% 
педагогов отмечают значимость индивидуально-личностного подхода 
в обучении, 40% в качестве ключевого значимого фактора модерниза-
ции образовательного процесса выделяют важность и эффективность 
внеурочной деятельности. При этом больше половины педагогов не 
заметили какого-либо изменения в достижении предметных результатов 
школьников в процессе внедрения ФГОС.

Особое внимание в ходе анализа результатов анкетирования об-
ращалось на ответы, предусматривающие возможность предоставле-
ния респондентами своего варианта ответа на предложенный вопрос. 
В результате анализа таких ответов были выявлены проблемы, кото-
рые необходимо осмыслить педагогам для реализации основных идей 
ФГОС и ФООП, и методические запросы педагогов и представителей 
администрации школ. Прежде всего к ним относятся понимание на те-
оретическом уровне основных идей ФГОС и ФООП и недостаточность 
практических материалов для их реализации.

Заключение
Подводя итоги настоящего исследования, отметим, что внедрение 

федеральных основных общеобразовательных программ следует рассма-
тривать как долгосрочный комплексный общегосударственный проект, 
направленный на повышение качества общего образования, эффек-
тивности овладения его содержанием, совершенствование механизмов 
управления образовательной деятельностью и методов оценивания ее 
результатов. Единство образовательных программ — это и залог един-
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ства и управляемости образовательного пространства, стабильности 
образовательной ситуации в масштабах страны.
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