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Âàæíûì ñëåäñòâèåì ìîäåðíèçàöèè ìèðîâîé ñèñòåìû â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ñòàëî
âîçíèêíîâåíèå òðàíñíàöèîíàëüíîé óðáàíèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, ãëàâíûìè ýëåìåíòàìè êîòî-
ðîé âûñòóïàþò ãëîáàëüíûå ãîðîäà. Â ðåàëèçàöèè ñâÿçåé ìåæäó íèìè îñîáóþ ðîëü èãðàåò
âîçäóøíûé òðàíñïîðò è êðóïíåéøèå àâèàêîìïàíèè ìèðà. Ñëîæèâøàÿñÿ êîíôèãóðàöèÿ ãëî-
áàëüíûõ öåíòðîâ íå òîëüêî îïðåäåëÿåò îáùèé êàðêàñ ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ãåîïîëèòè-
÷åñêîãî, ãåîýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, íî è çàäàåò ãëàâíûé âåêòîð
òðàíñôîðìàöèè êîðïîðàòèâíîé ãåîãðàôèè. Îõàðàêòåðèçîâàíû ãëîáàëüíûå ãîðîäà êàê âå-
äóùèå àâèàõàáû ìèðà, ïðèâîäÿòñÿ ñâåäåíèÿ î ñîâðåìåííîé èåðàðõèè àâèàêîìïàíèé, ðåøà-
åòñÿ ëîêàëüíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ çàäà÷à ïî îöåíêå óðîâíÿ ñîïðÿæåííîñòè ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ è ôèëèàëüíîé ñåòè îäíîãî èç êðóïíåéøèõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ
ìèðà — ãåðìàíñêîãî êîíöåðíà «Ëþôòãàíçà Ãðóïï». Àðãóìåíòèðóåòñÿ äåéñòâèå áîëüøîé ñî-
âîêóïíîñòè ôàêòîðîâ íà ôîðìèðîâàíèå ïðîñòðàíñòâåííî-îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû àâèà-
êîìïàíèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëüíûå ãîðîäà, êðóïíåéøèå àâèàõàáû, âåäóùèå àâèàêîìïàíèè ìèðà,
«Ëþôòãàíçà Ãðóïï», ïðîñòðàíñòâåííî-îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ñóïåðïîçèöèÿ ñåòåé.

Ââåäåíèå. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïðîèñõîäÿò
áûñòðàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ìèðîâîé ñèñòåìû è òðàíñ-
ôîðìàöèÿ åå ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè, â òîì
÷èñëå ïî ïóòè óñèëåíèÿ îïîðíî-êàðêàñíûõ ôóíê-
öèé ãîðîäîâ. Ôóíäàìåíòàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ãåî-
ãðàôè÷åñêîé íàóêè èìååò âîçíèêíîâåíèå òðàíñíà-
öèîíàëüíîé óðáàíèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, ñòðîÿùåé-
ñÿ íà îñíîâå ñåòå-óçëîâûõ ñòðóêòóð. Åå ãëàâíûìè
ýëåìåíòàìè âûñòóïàþò ãëîáàëüíûå ãîðîäà. Îäèí
èç îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ ýòîé ñèñòåìû — ñîïðÿ-
æåííîñòü ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ. Ñîãëàñíî ñëîæèâøèì-
ñÿ ïðåäñòàâëåíèÿì, îíè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ôî-
êóñîâ îáùåïëàíåòàðíûõ ïîòîêîâ ëþäåé, èíôîðìà-
öèè, êàïèòàëîâ, òîâàðîâ, óñëóã, áàçèðóþùèõñÿ íà
òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòÿõ òå-
ëåêîììóíèêàöèé è ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà
[13—15].

Ïåðìàíåíòíîå óïëîòíåíèå ñâÿçåé ìåæäó ìèðî-
âûìè öåíòðàìè ïðèäàåò äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ
ðàçâèòèþ âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà — íàèáîëåå äî-
ðîãîñòîÿùåãî, íî îòëè÷àþùåãîñÿ ñêîðîñòíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè. Ïî òåìïó ðîñòà ïàññàæèðñêèõ ïåðå-
âîçîê îí ïðî÷íî çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ñðåäè âñåõ
âèäîâ òðàíñïîðòà. Çà ïîñëåäíèå 50 ëåò äîëÿ àâèà-
òðàíñïîðòà â ìèðîâîì ïàññàæèðîîáîðîòå âûðîñ-
ëà ñ 1,2 äî 10,1%, îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü âîçäóø-
íûõ ïóòåé ïðåâûñèëà 9,5 ìëí êì, à ÷èñëî ðåãóëÿð-

íûõ ðåéñîâ ïî âñåìó ìèðó — 28,2 ìëí. Òîëüêî
çà 2000—2007 ãã. îáúåì ïàññàæèðîïåðåâîçîê âîç-
äóøíûì òðàíñïîðòîì â ìèðå óâåëè÷èëñÿ ñ 3,6 äî
4,8 ìëðä ÷åëîâåê. Çíà÷èòåëüíàÿ åãî ÷àñòü — áî-
ëåå 1/3 â 2006 ã. — ðåãóëÿðíî ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ
50-òè êðóïíåéøèõ àâèàêîìïàíèé [8, 48].

Áîãàòñòâî è íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ãëî-
áàëüíûõ öåíòðîâ ÷ðåçâû÷àéíî ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ
ðàçìåùåíèÿ â íèõ áèçíåñ-ñòðóêòóð ÒÍÊ. Èíûìè ñëî-
âàìè, ñëîæèâøàÿñÿ êîíôèãóðàöèÿ ñåòè ãëîáàëüíûõ
ãîðîäîâ çàäàåò íå òîëüêî îáùèé êàðêàñ ñîâðåìåí-
íîãî ìèðîâîãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî, ãåîýêîíîìè÷å-
ñêîãî è ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, íî è ãëàâ-
íûé âåêòîð ðàçâèòèÿ, ïðåîáðàçîâàíèÿ ôèëèàëüíîé
ñåòè ãëîáàëüíûõ ôèðì. Ïðîáëåìà ìîäåðíèçàöèè
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ êîðïîðàòèâíîé ãåîãðà-
ôèè è ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîé àäàïòàöèè ê íî-
âûì ðåàëèÿì îñîáåííî îñòðî ñòîèò ïåðåä êðóïíåé-
øèìè àâèàêîìïàíèÿìè ìèðà, êîòîðûì îáñëóæè-
âàíèå ïîñòîÿííî ðàñòóùåãî ïàññàæèðîïîòîêà ñóëèò
íåìàëûå âûãîäû. Âåðíîå îïðåäåëåíèå òåððèòîðè-
àëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ðîñòà — çàëîã äîïîëíèòåëü-
íîé ïðèáûëè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íà ðûíêå àâèàïåðåâîçîê.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ñóïåðïîçèöèè äâóõ
ñåòå-óçëîâûõ ñòðóêòóð: ñ îäíîé ñòîðîíû, ãëîáàëü-
íûõ ãîðîäîâ, à ñ äðóãîé — ïðåäñòàâèòåëüñòâ ðàç-
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íîãî ðàíãà îäíîãî èç ëèäåðîâ ìèðîâîãî ðûíêà ïå-
ðåâîçîê âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì — ãåðìàíñêîé
àâèàêîìïàíèè «Ëþôòãàíçà Ãðóïï». Ïîøàãîâî ðàñ-
ñìîòðåíû ñëîæèâøàÿñÿ èåðàðõèÿ è õàðàêòåð ðàç-
ìåùåíèÿ ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ, èõ ðîëü â ñèñòå-
ìå ñîâðåìåííîãî âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà ìèðà; ìåñ-
òî «Ëþôòãàíçà Ãðóïï» ñðåäè êðóïíåéøèõ â ìèðå
àâèàïåðåâîç÷èêîâ, îñîáåííîñòè åå ôóíêöèîíàëüíîé
è ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè; êîëè÷åñòâåííî
îöåíåíà è èíòåðïðåòèðîâàíà âçàèìîñâÿçü ìåæäó
ñåòüþ ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ è ñåòüþ ôèëèàëîâ àâèà-
êîìïàíèè.

Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè è ìåòîäû. Èññëåäîâà-
íèå îïèðàåòñÿ íà ìàòåðèàëû è êëàññèôèêàöèþ ãî-
ðîäîâ, ñîäåðæàùèåñÿ â ðàçðàáîòêàõ îáëàäàþùåé
ìåæäóíàðîäíûì àâòîðèòåòîì Ãðóïïû èññëåäîâàíèÿ
ãëîáàëèçàöèè è ìèðîâûõ ãîðîäîâ [8], à òàêæå íà
äàííûå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé è åæåãîäíûõ îò÷åòîâ î äåÿòåëüíîñòè êîð-
ïîðàöèè «Ëþôòãàíçà Ãðóïï». Â ðàáîòå èñïîëüçîâà-
íû ñòàòèñòè÷åñêèé è ñðàâíèòåëüíî-ãåîãðàôè÷åñêèé
ìåòîäû. Óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ (ïîäîáèÿ ñåòåé) îò-
ðàæàåòñÿ êîýôôèöèåíòîì êîððåëÿöèè, êîòîðûé è
äàåò ïðåäñòàâëåíèå î «æåñòêîñòè êîíñòðóêöèè». Åãî
âûñîêèå çíà÷åíèÿ îçíà÷àþò ïðåîáëàäàíèå ãëîáàëü-
íûõ ôàêòîðîâ â ôîðìèðîâàíèè êîðïîðàòèâíîé ãåî-
ãðàôèè, îòíîñèòåëüíî íèçêèå — ñóùåñòâåííóþ ðîëü
âíóòðèôèðìåííûõ ôàêòîðîâ.

Èåðàðõèÿ è ðàçìåùåíèå öåíòðîâ òðàíñíàöèîíàëü-
íîé óðáàíèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñîãëàñíî îäíîé èç
íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ â ìåæäóíàðîäíûõ êðóãàõ
êëàññèôèêàöèé [17], âûäåëåíî 55 ãëîáàëüíûõ ãîðî-
äîâ, à òàêæå 59 öåíòðîâ, èìåþùèõ äîñòàòî÷íûé ïî-
òåíöèàë, ÷òîáû â áóäóùåì ïðèîáðåñòè ñòàòóñ ãëî-
áàëüíûõ. Ïî çíà÷èìîñòè, îïðåäåëÿåìîé ïî áîëüøîé
ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé, ãëîáàëüíûå ãîðîäà ïî-
äðàçäåëÿþòñÿ íà òðè ðàíãà (�, �, �) è ïàðàëëåëü-
íî íà 12 êàòåãîðèé (12-ÿ — íàèâûñøàÿ, ïåðâàÿ —
íèçøàÿ). Ê ïåðâîìó (�-ãðóïïà, êàòåãîðèè 10—12) è
êî âòîðîìó ðàíãó (�-ãðóïïà, êàòåãîðèè 7—9) îòíî-
ñèòñÿ ïî 10 ãîðîäîâ, ê òðåòüåìó (�-ãðóïïà, êàòåãî-
ðèè 1—6) — îñòàëüíûå 35. Âûñøóþ ïîçèöèþ â èåðàð-
õèè (�-ãðóïïà, êàòåãîðèÿ 12) çàíèìàþò òîëüêî ÷å-
òûðå ãîðîäà — Ëîíäîí, Íüþ-Éîðê, Ïàðèæ, Òîêèî.

Ãëîáàëüíûå ãîðîäà ðàçìåùåíû íåðàâíîìåðíî,
òî÷íî ñîîòâåòñòâóþò ýêîíîìè÷åñêè íàèáîëåå ðàçâè-
òûì è áîãàòûì ñòðàíàì è ðåãèîíàì ìèðà. Èõ ýëèò-
íûé «êâàðòåò» — Ëîíäîí, Íüþ-Éîðê, Ïàðèæ, Òî-
êèî — âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ãëàâíûõ ÿäåð òðåõ
îñíîâíûõ çîí êîíöåíòðàöèè ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ:
Çàïàäíîåâðîïåéñêîé, Ñåâåðîàìåðèêàíñêîé è Àçèàò-
ñêî-Òèõîîêåàíñêîé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò ñâîþ
ñïåöèôèêó. Äëÿ îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ ìèðà êàòåãî-
ðèÿ ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ ïðåäñòàâëåíà ëèøü åäè-
íè÷íûìè öåíòðàìè: Ñàí-Ïàóëó, Ðèî-äå-Æàíåéðî è
Áóýíîñ-Àéðåñ — â Þæíîé Àìåðèêå, Éîõàííåñ-
áóðã — â Àôðèêå, Ñèäíåé — â Àâñòðàëèè è íåêî-
òîðûå äðóãèå.

Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü Çàïàäíîåâðîïåéñêîé çîíû
êîíöåíòðàöèè ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ — ñàìàÿ ïðî-
äîëæèòåëüíàÿ èñòîðèÿ óðáàíèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
íà ïðîòÿæåíèè êîòîðîé ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâà-
íèå ãîðîäîâ — ëèäåðîâ ðåãèîíàëüíîé è ãëîáàëü-
íîé ýêîíîìèêè, à òàêæå èõ ïîñòîÿííàÿ ðîòàöèÿ.
Â ñâîå âðåìÿ ïåðâåíñòâîâàëè Àíòâåðïåí, Âåíåöèÿ,
Ãåíóÿ è ðÿä äðóãèõ öåíòðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ðåãèîíå âûñîêà êîíêóðåíöèÿ çà ëèäåðñòâî ìåæäó
ñòîëèöàìè Âåëèêîáðèòàíèè è Ôðàíöèè, õîòÿ áîëü-
øèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå Ëîí-
äîíó, êîòîðûé êàê ìèðîâîé öåíòð ñôîðìèðîâàëñÿ
åùå â XVII—XIX ââ. Çà äëèòåëüíóþ èñòîðèþ ðàç-
âèòèÿ â ðåãèîíå âîçíèêëà ãóñòàÿ ñåòü ãëîáàëüíûõ
ãîðîäîâ ðàçëè÷íîãî ðàíãà. Â ñîâîêóïíîñòè îíè îá-
ðàçóþò ñâîåãî ðîäà òðàíñåâðîïåéñêóþ äóãó, ïðîòÿ-
íóâøóþñÿ îò Äóáëèíà ÷åðåç Ëîíäîí, Ïàðèæ, ãîðî-
äà â äîëèíå Ðåéíà äî Ìèëàíà è Ðèìà. Áîëåå òîãî,
êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, â 1990-å ãã. íà÷àëà
ôîðìèðîâàòüñÿ âòîðàÿ — âîñòî÷íàÿ — îñü ãëîáàëü-
íûõ ãîðîäîâ íà òåððèòîðèè Öåíòðàëüíîé Åâðîïû,
ñîñòîÿùàÿ â îñíîâíîì èç ñòîëè÷íûõ öåíòðîâ.

Ñåâåðîàìåðèêàíñêàÿ çîíà êîíöåíòðàöèè ãëî-
áàëüíûõ ãîðîäîâ ãîðàçäî ìîëîæå, íî, ïîæàëóé, ñà-
ìàÿ êðóïíàÿ è ãëóáîêî âòÿíóòàÿ â ñèñòåìó ìèðî-
âîãî õîçÿéñòâà. Åå îñíîâó ñîñòàâëÿåò ñëîæíàÿ ñåòü
öåíòðîâ ÑØÀ, çäåñü ïðåäñòàâëåíû ãëîáàëüíûå ãîðî-
äà âñåõ ðàíãîâ. Ðàñïîëîæåííûå ïî êîíòóðó ñòðàíû,
îíè îáðàçóþò êîëüöî ãëîáàëüíûõ öåíòðîâ. Êëþ÷å-
âûå ïîçèöèè ñðåäè íèõ çàíèìàþò Íüþ-Éîðê, Ëîñ-
Àíäæåëåñ è ×èêàãî, êîòîðûå òåñíî âçàèìîäåéñòâó-
þò ñ ãëîáàëüíûìè öåíòðàìè äðóãèõ ñòðàí è ðåãèî-
íîâ ìèðà. Ìíîãèå ñåâåðîàìåðèêàíñêèå ãîðîäà èìåþò
îãðîìíûé ïîòåíöèàë è â áóäóùåì ïðåòåíäóþò íà
ñòàòóñ ãëîáàëüíûõ.

Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêàÿ çîíà êîíöåíòðàöèè ãëî-
áàëüíûõ ãîðîäîâ — ñàìàÿ ìîëîäàÿ ïî âðåìåíè îá-
ðàçîâàíèÿ — ôîðìèðóåòñÿ ïî îñè Òîêèî—Ñèíãàïóð.
Äëÿ íåå òèïè÷íà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâíî äîìèíè-
ðóþùàÿ ðîëü ñòîëèöû ßïîíèè, à ñ äðóãîé — ìíî-
ãî÷èñëåííîñòü è âûñîêàÿ äèíàìèêà ðîñòà «âòîðî-
ñòåïåííûõ» ìèðîâûõ öåíòðîâ. Ýòî ïðåèìóùåñòâåííî
êðóïíåéøèå ãîðîäà áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ, òàê íà-
çûâàåìûõ íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí — Áàíãêîê,
Ñèíãàïóð, Ñÿíãàí (Ãîíêîíã), Òàéáýé, Ñåóë, Ìàíèëà
è äðóãèå [14, ñ. 69—71].

Ãëîáàëüíûå ãîðîäà — êðóïíåéøèå àâèàõàáû
ìèðà. Ñîãëàñíî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçà-
öèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (ÈÊÀÎ), íà äîëþ ãëî-
áàëüíûõ ãîðîäîâ ïðèõîäèòñÿ 24 èç 30, èëè 4/5,
êðóïíåéøèõ àýðîïîðòîâ ìèðà ïî îáúåìó ïàññàæè-
ðîïåðåâîçîê. Áîëåå òîãî, âñå âåäóùèå ãëîáàëüíûå
ãîðîäà, êàê ïðàâèëî, ðàñïîëàãàþò íå îäíèì, à íå-
ñêîëüêèìè àýðîïîðòàìè è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñâåðõ-
êðóïíûå àâèàöèîííûå óçëû. Íàïðèìåð, â Áîëüøîì
Íüþ-Éîðêå äåéñòâóþò äâà àýðîïîðòà ìåæäóíàðîä-
íîãî êëàññà (Äæ. Êåííåäè è Íüþàðê Ëèáåðòè), îäèí
ðåãèîíàëüíîãî è äâà ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ. Â Ëîí-
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äîíå ôóíêöèîíèðóþò ïÿòü àýðîïîðòîâ, â Òîêèî è
Ïàðèæå — ïî äâà êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ àýðî-
ïîðòà. Îáùèé îáúåì ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê àâèà-
òðàíñïîðòîì â 2007 ã. â Ïàðèæå è Íüþ-Éîðêå ïðå-
âûñèë 85 ìëí ÷åëîâåê, à â Òîêèî — 104 ìëí ÷å-
ëîâåê. Áåçîãîâîðî÷íûì ìèðîâûì ëèäåðîì â ýòîì
îòíîøåíèè óæå äëèòåëüíîå âðåìÿ îñòàåòñÿ Ëîíäîí,
îáúåì ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê êîòîðîãî äî-
ñòèã â 2007 ã. 127 ìëí ÷åëîâåê. Â ïîñëåäíèå ãîäû
òîëüêî íà ýòè ÷åòûðå ãëîáàëü-
íûõ ãîðîäà ðåãóëÿðíî ïðèõî-
äèòñÿ îêîëî 1/10 âñåõ ïåðåâå-
çåííûõ â ìèðå àâèàïàññàæèðîâ
[11, 12, ñ. 125; 18].

Íå ìåíåå âàæíû åùå äâà
àñïåêòà. Âî-ïåðâûõ, ãëîáàëüíûå
öåíòðû ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà îá-
ñëóæèâàíèè âíåøíèõ ðåéñîâ
àâèàñîîáùåíèÿ, ñëóæàò «âîðî-
òàìè» âî âíåøíèé ìèð. Íå ñëó-
÷àéíî ñîâðåìåííûé ðåéòèíã
àýðîïîðòîâ ïî ìàñøòàáàì òðàíñ-
ãðàíè÷íûõ ïàññàæèðîïåðåâîçîê
âîçãëàâëÿþò ïðåäñòàâèòåëè èç
ïåðâîé äåñÿòêè ãëîáàëüíûõ ãî-
ðîäîâ (�-ãðóïïà). Â 2007 ã. îíè
îáåñïå÷èëè áîëåå 1/5 âñåãî îáú-
åìà âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ ïå-
ðåâîçîê ïàññàæèðîâ (òàáë. 1).
Âî-âòîðûõ, ãëîáàëüíûå ãîðîäà —
âàæíûå îðãàíèçàöèîííûå öåíò-

ðû â îáåñïå÷åíèè ãëîáàëüíîãî âîçäóøíîãî ñîîá-
ùåíèÿ. Èìåííî â íèõ ðàçìåùàþòñÿ øòàá-êâàð-
òèðû ìíîãèõ êðóïíåéøèõ àâèàêîìïàíèé. Íàïðè-
ìåð, â ëîíäîíñêîì àýðîïîðòó Õèòðîó áàçèðóåò-
ñÿ «British Airways», â ïàðèæñêîì Îðëè — «Air
France-KLM», â Òîêèî — «Japan Airlines» è ò.ä.
[4—6]. Ñ ó÷åòîì ðàçìåùåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ è ôèëèàëîâ áîëåå íèçêîãî ðàíãà ãëî-
áàëüíûå öåíòðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «ìóëüòèêîð-
ïîðàòèâíûå àðåàëû» óñëóã àâèàñîîáùåíèÿ, êîòî-
ðûå ñòàíîâÿòñÿ âàæíîé è äèíàìè÷íîé ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ìèðîâîé ñèñòåìû ñîâðåìåííîãî âîçäóøíî-
ãî òðàíñïîðòà.

Àâèàêîìïàíèè — ãëàâíûå àêòîðû ìèðîâîãî ðûí-
êà ïåðåâîçîê âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì — î÷åíü ðàç-
ëè÷íû ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì, âêëþ÷àÿ ìàñøòàá
äåÿòåëüíîñòè è èòîãîâûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû,
ôóíêöèîíàëüíûé ïðîôèëü, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
îáñëóæèâàíèÿ (ëèíèè), âíóòðåííþþ îðãàíèçàöèþ
è ò.ä. Â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 1300 àâèàêîì-
ïàíèé. Ñðåäè íèõ åñòü ëèäåðû è àóòñàéäåðû, ÷òî
õîðîøî ôèêñèðóåòñÿ â ìíîãî÷èñëåííûõ ðåéòèí-
ãàõ, êîòîðûå ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì ñîñòàâëÿþò
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè5.
Êðóïíåéøèõ êîìïàíèé íå òàê óæ ìíîãî. Â ïåð-
âîé äåñÿòêå óæå òðàäèöèîííî äîìèíèðóþò ôèðìû
èç ñòðàí Öåíòðà ìèðîâîãî õîçÿéñòâà — 6 èç ÑØÀ
è 3 èç ñòðàí Åâðîïû, âêëþ÷àÿ ôëàãìàí âîçäóøíîãî
òðàíñïîðòà Ãåðìàíèè — «Ëþôòãàíçà Ãðóïï». Àçèþ
óæå äëèòåëüíîå âðåìÿ â ýòîì ñïèñêå ïðåäñòàâëÿåò
ÿïîíñêàÿ àâèàêîìïàíèÿ «Japan Airlines» (òàáë. 2).
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Êðóïíåéøèå àýðîïîðòû ìèðà
ïî îáúåìó ìåæäóíàðîäíûõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê,

2007 ã., ïî äàííûì [18]
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Åñëè ïîëîæåíèå ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ è åâðîïåé-
ñêèõ ïåðåâîç÷èêîâ â èåðàðõèè âåñüìà óñòîé÷èâî,
òî íà àçèàòñêîì ðûíêå íàðàñòàåò ìåæôèðìåííàÿ
êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû êèòàéñêèõ àâèàêîìïàíèé
è àâèàêîìïàíèé èç ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëèâà, êî-
òîðûå ïåðåæèâàþò áóðíûé ðîñò, ïîëó÷àÿ êðóïíûå
ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè [1, 2].

Êðóïíåéøèå àâèàêîìïàíèè ìèðà êàê öåëîñòíûå
êîðïîðàòèâíûå ñèñòåìû èìåþò ñëîæíóþ îðãàíèçà-
öèþ. Ýòî õîðîøî èëëþñòðèðóåò ïðèìåð «Ëþôòãàí-
çà Ãðóïï», ïî èòîãàì 2008 ã. çàíèìàþùåé 7-å ìåñ-
òî â ìèðîâîì ðåéòèíãå àâèàïåðåâîç÷èêîâ ïî îáú-
åìó ïàññàæèðîïåðåâîçîê è 8-å — ïî ïàññàæèðî-
îáîðîòó. Ñîâìåñòíî ñ ðåãèîíàëüíûìè ïàðòíåðàìè
ýòà êîìïàíèÿ âûïîëíèëà áîëåå 775 òûñ. ðåãóëÿðíûõ
ðåéñîâ. Ìàñøòàáû êîðïîðàöèè êîëîññàëüíû: ÷èñëî
çàíÿòûõ — 106,4 òûñ. ÷åëîâåê, îáùàÿ ïðèáûëü —
áîëåå 28 ìëðä åâðî (2008). Ñòðóêòóðíî îíà ðàçäåëå-
íà íà ïÿòü ôóíêöèîíàëüíûõ áëîêîâ: ïàññàæèðñêèå
àâèàëèíèè («Lufthansa Passage Airlines»), ãðóçîâûå
ïåðåâîçêè («Lufthansa Cargo»), ñëóæáà òåõíè÷åñêîãî
îñìîòðà è ðåìîíòà («Lufthansa Technik»), ïîäðàçäå-
ëåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; ïîäðàçäåëåíèå,
îáåñïå÷èâàþùåå ïèòàíèå íà áîðòó (êåéòåðèíã). Îð-
ãàíèçàöèÿ êàæäîãî èç ýòèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ,
íî òåñíî âçàèìîäåéñòâóþùèõ áèçíåñ-ñåãìåíòîâ èìå-
åò ñïåöèôèêó. Ãëàâíóþ ðîëü â êîðïîðàöèè èãðàåò
ïàññàæèðñêîå ïîäðàçäåëåíèå, ðåçóëüòàòîì äåÿòåëü-
íîñòè êîòîðîãî â 2008 ã. ñòàëà ïåðåâîçêà 57,1 ìëí
ïàññàæèðîâ. Â ýòîì ïîäðàçäåëåíèè çàíÿòî 40% ñî-
òðóäíèêîâ, ôîðìèðóåòñÿ îêîëî 2/3 îáúåìà åæåãîä-
íîãî äîõîäà êîìïàíèè3 [3, 9].

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïàññàæèðñêîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ «Ëþôòãàíçà Ãðóïï» èìååò ìíîãîóðîâ-
íåâîå, ñåòå-óçëîâîå ñòðîåíèå. Ïî äàííûì íà ïåð-
âîå ïîëóãîäèå 2007 ã., àâèàêîìïàíèÿ ðàñïîëàãà-
ëà 185 îôèñàìè ðàçëè÷íîãî êëàññà â 97 ñòðàíàõH.
Åå ãëàâíàÿ øòàá-êâàðòèðà íàõîäèòñÿ âî Ôðàíêôóð-
òå-íà-Ìàéíå, ãäå ñîñðåäîòî÷åíû âñå àíàëèòè÷å-
ñêèå, àäìèíèñòðàòèâíûå è óïðàâëÿþùèå îòäåëû,
ñòðàòåãè÷åñêèå ñëóæáû êîðïîðàöèè, à òàêæå ïî-
äðàçäåëåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå ïåðåâîçêè íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå (òàáë. 3). Â åå íåïîñðåäñòâåííîì
ïîä÷èíåíèè ñ îí-ëàéíîâîé ñâÿçüþ íàõîäèòñÿ ÷å-
òûðå ðåãèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâà, îáñëóæèâà-
þùèå ìåæäóíàðîäíûå ðåéñû. Ñåãìåíò çàðóáåæíîé
Åâðîïû êóðèðóåò ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Ëîíäîíå; Ñå-
âåðíîé è Þæíîé Àìåðèêè — â Íüþ-Éîðêå; Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè, Áëèæíåãî Âîñòîêà è Àôðèêè —
â Äóáàå, à îñòàëüíîé Àçèè è îñòðîâîâ Òèõîãî îêå-
àíà — â Ñèíãàïóðå. Öåíòðû ðàçìåùåíèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ øòàá-êâàðòèð âûáðàíû ýêñïåðòàìè êîðïî-

ðàöèè èñõîäÿ èç èõ ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ, ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ñòîëè÷íîñòè
(îôèöèàëüíûé èëè íåîôèöèàëüíûé ñòàòóñ), ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ôóíêöèé, îñîáåííî-
ñòåé ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè, íàëè÷èÿ ñîâðåìåí-
íîãî àýðîïîðòà è ò.ä. Ñîîòâåòñòâåííî ê îñíîâíûì
ôóíêöèÿì ðåãèîíàëüíûõ øòàá-êâàðòèð êîìïàíèè
îòíîñÿòñÿ ïîëíûé öèêë îáñëóæèâàíèÿ ðåéñîâ â
àýðîïîðòó (òåõíè÷åñêèå ïðîâåðêè è ÷àñòè÷íûé ðå-
ìîíò ñàìîëåòîâ, ïèòàíèå íà áîðòó, ðåãèñòðàöèÿ
ïàññàæèðîâ íà ðåéñû); ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü ïðîäà-
æè àâèàáèëåòîâ (ïðÿìûå, àãåíòñêèå, îí-ëàéíîâûå
ïðîäàæè); ñáîð, ñèñòåìàòèçàöèÿ è àíàëèç ïîñòóïà-
þùåé èíôîðìàöèè; êîíòðîëü è àäìèíèñòðàòèâíûå
ôóíêöèè.

Ðåãèîíàëüíûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà àâèàêîìïàíèè
«Ëþôòãàíçà» êóðèðóþò äåÿòåëüíîñòü âíåøíèõ ôè-
ëèàëîâ ðàçëè÷íûõ ðàíãîâ. Âûñøóþ êàòåãîðèþ ôè-
ëèàëîâ ñîñòàâëÿþò êðóïíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, îòâå÷à-
þùèå çà ðåãèîí, ñòðàíó èëè ãðóïïó ñòðàí è ðàçìå-
ùåííûå, êàê ïðàâèëî, â ñòîëèöàõ èëè êðóïíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðàõ. Èì íåïîñðåäñòâåííî ïîä-
÷èíÿåòñÿ âòîðàÿ êàòåãîðèÿ ôèëèàëîâ äâóõ òèïîâ,
ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ïðèñóòñòâèþ è èíòåíñèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ïåðâûé òèï (òàáë. 3, òèï À)
îáúåäèíÿåò ôèëèàëû, ðàñïîëîæåííûå â ãîðîäàõ —
êðóïíûõ àâèàöèîííûõ óçëàõ, â êîòîðûõ ÷àñòîòà
ðåéñîâ àâèàêîìïàíèè «Ëþôòãàíçà» îñîáåííî âû-
ñîêàÿ (äî 150—180 â íåäåëþ â åâðîïåéñêèõ àâèà-
óçëàõ è 30—45 — â àçèàòñêèõ è àìåðèêàíñêèõ
öåíòðàõ) è îðãàíèçîâàíà ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü îôè-
ñîâ ïî îêàçàíèþ ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã ïàññàæèðàì,
ðàçâèòèþ ðåêëàìû è ò.ä. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòè
öåíòðû íà ðàâíûõ êîíêóðèðóþò ñ ôèëèàëàìè áî-
ëåå âûñîêîãî ðàíãà, íî ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé, â òîì
÷èñëå ýêîíîìè÷åñêèì, âñå-òàêè èì óñòóïàþò. Ôè-
ëèàëû âòîðîãî òèïà (òàáë. 3, òèï Á) — ìåíåå
êðóïíûå ïî ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà — ðàçìåùåíû
â ïóíêòàõ ñ ìåíüøåé ÷àñòîòîé ðåéñîâ àâèàêîìïà-
íèè «Ëþôòãàíçà». Îíè îòëè÷àþòñÿ ïðåæäå âñåãî
òåì, ÷òî â íèõ ôóíêöèè ïðîäàæè è ïðîäâèæåíèÿ
ïðîäóêòà êîìïàíèè ñîâìåùåíû ñ îïåðàöèîííîé
ôóíêöèåé àýðîïîðòà. Òàêèå ïîäðàçäåëåíèÿ íàõî-
äÿòñÿ â ïðÿìîì ïîä÷èíåíèè ó ðåãèîíàëüíûõ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ, íî èìåþò ìåíüøå âîçìîæíîñòåé â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ïëàíèðîâàíèè è óïðàâëåíèè.
Â ñâîþ î÷åðåäü ôèëèàëû âòîðîãî ðàíãà êîîðäèíè-
ðóþò äåÿòåëüíîñòü òðåòüåé êàòåãîðèè ïîäðàçäåëå-
íèé êîìïàíèè — äîâîëüíî áîëüøîé ãðóïïû îôè-
ñîâ, â ôóíêöèè êîòîðûõ âõîäèò ëèøü îáñëóæè-
âàíèå 1—2 ðåéñîâ â íåäåëþ. Â íèõ çàíÿòî ìè-
íèìàëüíîå ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ, à âñå îïåðàöèîííûå
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Èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà çàðóáåæíîé ôèëèàëüíîé ñåòè «Ëþôòãàíçà Ãðóïï», 2007 ã., ïî äàííûì [7, 9, 17]
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ðàáîòû ïðîâîäÿò ìåñòíûå êîìïàíèè ïî äîãîâîðó
ñ êîíöåðíîì�.

Î ñóïåðïîçèöèè ñåòå-óçëîâûõ ñòðóêòóð ãëîáàëü-
íûõ ãîðîäîâ è «Ëþôòãàíçû». Ôèëèàëüíàÿ ñåòü àâèà-
êîìïàíèè «Ëþôòãàíçà» â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îðè-
åíòèðîâàíà íà ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó ãëîáàëüíûõ
ãîðîäîâ, îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò àíàëèç äàííûõ
òàáë. 3. Èç 55 ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ, âûäåëÿåìûõ
Ãðóïïîé èññëåäîâàíèÿ ãëîáàëèçàöèè è ìèðîâûõ ãî-
ðîäîâ, òîëüêî â äâóõ — Ìèííåàïîëèñå è Ìåëüáóð-
íå — îòñóòñòâóþò ïðåäñòàâèòåëüñòâà «Ëþôòãàíçû».
Èíûìè ñëîâàìè, óðîâåíü ïîäîáèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ
ñòðóêòóð, èñ÷èñëÿåìûé êàê ïðèñóòñòâèå ãëîáàëü-
íûõ öåíòðîâ â ñïèñêå ôèëèàëîâ àâèàêîìïàíèè, ñî-
ñòàâëÿåò 96,4%. Äàæå ïðè âîâëå÷åíèè â èññëåäî-
âàíèå ðàñøèðåííîãî ïåðå÷íÿ ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ,
âêëþ÷àÿ ôîðìèðóþùèåñÿ, çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ îñ-
òàåòñÿ âûñîêèì — 69,3%. Çàêîíîìåðíî, ÷òî îñíîâ-
íóþ ÷àñòü (18 èç 32) «âûïàâøèõ» èç ôèëèàëüíîé
ñåòè êîìïàíèè öåíòðîâ ñîñòàâëÿþò ãîðîäà Åâðî-
ïû — ðåãèîíà ñî ñâåðõâûñîêîé êîíêóðåíöèåé íà
ðûíêå àâèàïåðåâîçîê. Áîëåå òîãî, îáíàðóæèâàåòñÿ
äîâîëüíî ñóùåñòâåííàÿ êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü ìåæ-
äó ñåòÿìè ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ
êîìïàíèè, ðàññ÷èòàííàÿ ñ ó÷åòîì ïðèíöèïà èåðàð-
õè÷íîñòè. Âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà ðàíãîâîé êîð-
ðåëÿöèè ñîñòàâëÿåò 0,6016. Òàêèì îáðàçîì, ÷åì âûøå
ðàíã ãîðîäà, òåì âûøå ñòàòóñ ïðåäñòàâèòåëüñòâà êîì-
ïàíèè è íàîáîðîò. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî îáñëóæè-
âàíèå ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ — îäèí èç ïðèîðèòåòîâ
â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Ãåîãðàôè÷åñêè âàæåí è äðóãîé ïîäõîä ê îöåí-
êå ñëîæèâøåéñÿ ôèëèàëüíîé ñåòè è ìàñøòàáà äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè âíå îðèåíòàöèè íà ñèñòåìó ãëî-
áàëüíûõ öåíòðîâ. Îí ïîçâîëÿåò òî÷íåå îïðåäåëèòü
ñîîòíîøåíèå â ñèñòåìå ïîíÿòèé íàöèîíàëüíûé —
ðåãèîíàëüíûé — ãëîáàëüíûé ïåðåâîç÷èê. Â ðàìêàõ
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ äåòàëüíûé àíàëèç è ïðèâëå÷åíèå
äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, â ÷àñòíîñòè î ÷àñòî-
òå ðåãóëÿðíûõ ðåéñîâ, âûñâå÷èâàåò âíóòðèôèðìåí-
íóþ ñïåöèôèêó â ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè
àâèàêîìïàíèè «Ëþôòãàíçà». Åå ñôåðà âëèÿíèÿ, ôîð-
ìèðóÿñü íà ìíîãîôàêòîðíîé îñíîâå, äàëåêî íå îã-
ðàíè÷èâàåòñÿ ïðèçíàííûìè ãëîáàëüíûìè ãîðîäà-
ìè, îíà ãîðàçäî øèðå. Òîëüêî îáùåå ÷èñëî îôèñîâ
â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ â 2,5 ðàçà ïðåâîñõîäèò ÷èñ-
ëî êëþ÷åâûõ ìèðîâûõ öåíòðîâ. Â ñòðóêòóðå ôè-
ëèàëîâ âåñüìà âåñîì, íàïðèìåð, ñåãìåíò «Áëèæíèé
Âîñòîê è Àôðèêà» — ðåãèîí ñ î÷åíü áîãàòûìè è
ñàìûìè áåäíûìè ñòðàíàìè, íî íå ïðåäñòàâëåííûé
ãëîáàëüíûìè ãîðîäàìè; õîðîøî âûðàæåíî ëàòèíî-
àìåðèêàíñêîå íàïðàâëåíèå, à òàêæå îòìå÷åíà íàöå-
ëåííîñòü íà ðàçâèòèå îáñëóæèâàíèÿ êðóïíåéøèõ

ãîðîäîâ ìíîãîíàñåëåííûõ è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí Àçèè, ïðåæäå âñåãî ÊÍÐ è Èíäèè.
Òàêàÿ ìîäåëü ðàçìåùåíèÿ ôèëèàëîâ ïîä÷åðêèâàåò
ãëîáàëüíîñòü êîðïîðàöèè.

Âìåñòå ñ òåì îáñëóæèâàíèå òðàíñêîíòèíåíòàëü-
íûõ ðåéñîâ (â ñòðàíû Àçèè, Àôðèêè, Îêåàíèè, Ñå-
âåðíîé è Þæíîé Àìåðèêè) äàåò òîëüêî îêîëî
1/3 êîíñîëèäèðîâàííîãî äîõîäà êîìïàíèè. Èíûìè
ñëîâàìè, äàëüíåìàãèñòðàëüíûå ïåðåëåòû — âàæíàÿ,
íî ïîêà íå äîìèíèðóþùàÿ ñôåðà ñïåöèàëèçàöèè.
Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, «Ëþôòãàíçà» âî ìíîãîì ïî-
çèöèîíèðóåòñÿ êàê ðåãèîíàëüíûé è íàöèîíàëüíûé
ïåðåâîç÷èê. Ãëàâíûì ôóíêöèîíàëüíûì ïîëèãîíîì
äëÿ íåå èñòîðè÷åñêè îñòàåòñÿ Åâðîïà, íà äîëþ êî-
òîðîé ïðèõîäèòñÿ ÷óòü ìåíåå 30% çàðóáåæíûõ ôè-
ëèàëîâ êîìïàíèè, íî áîëåå 3/4 âñåõ ðåãóëÿðíûõ
ðåéñîâ è ïî÷òè 50% ïîëó÷åííîé â 2007 ã. ÷èñòîé
ïðèáûëè îò äåÿòåëüíîñòè çà ïðåäåëàìè íàöèîíàëü-
íîãî ðûíêà. Âíóøèòåëüíû ïîçèöèè «Ëþôòãàíçû»
â Ãåðìàíèè, ãäå îíà ïðåäñòàâëåíà îôèñàìè ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ êðóïíûõ ãîðîäàõ. Çäåñü ôîðìèðó-
åòñÿ ñâûøå 30% âñåãî êîíñîëèäèðîâàííîãî äîõîäà
êîìïàíèè. Íî ðîëü âíóòðåííåãî ðûíêà ïîñòåïåí-
íî ñíèæàåòñÿ — åñëè â 2000 ã. óäåëüíûé âåñ ñåã-
ìåíòà â îáúåìå ïàññàæèðîïåðåâîçîê ñîñòàâëÿë 2/5,
òî â 2007 ã. — òîëüêî ÷óòü áîëåå 1/3 [3, 9].

Çàêëþ÷åíèå. Ñ óãëóáëåíèåì ïðîöåññîâ ãëîáà-
ëèçàöèè ìíîãîêðàòíî âîçðàñòàåò ðîëü âîçäóøíîãî
òðàíñïîðòà â ðåàëèçàöèè òðàíñãðàíè÷íûõ ñâÿçåé è
ãëîáàëüíûõ ôèðì êàê îñíîâíûõ àêòîðîâ íà ìåæäó-
íàðîäíîì ðûíêå àâèàïåðåâîçîê. Êðóïíåéøèå àâèà-
êîìïàíèè èìåþò ñëîæíóþ ôóíêöèîíàëüíóþ ñòðóê-
òóðó, à â ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ÷åòêî îïèðàþòñÿ íà ñëîæèâøèéñÿ êàðêàñ
ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ. Êàê ïîêàçàë îïûò èññëåäîâà-
íèÿ íà ïðèìåðå êîìïàíèè «Ëþôòãàíçà Ãðóïï»,
ñåòü è èåðàðõèÿ åå ôèëèàëîâ è âåäóùèõ ìèðîâûõ
öåíòðîâ ïî÷òè ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò. Â òî æå âðå-
ìÿ íà ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé êîðïîðàòèâíîé
ãåîãðàôèè îùóòèìî âëèÿþò è èíûå ôàêòîðû, â òîì
÷èñëå èñòîðè÷åñêèå. Â ðåçóëüòàòå â ïðîñòðàíñòâåí-
íîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè «Ëþôòãàíçû» îòñóòñòâó-
þò ÷åòêî âûðàæåííûå ïðåäïî÷òåíèÿ, íàëèöî ïàðè-
òåò òðåõ ãëàâíûõ òåððèòîðèàëüíûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà
àâèàïåðåâîçîê — êîìïàíèÿ îäíîâðåìåííî âûñòóïà-
åò êàê ãëîáàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé è íàöèîíàëüíûé
ïåðåâîç÷èê.

Â äàëüíåéøåì ñëåäîâàëî áû èññëåäîâàòü ïðî-
ñòðàíñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ íåñêîëüêèõ êðóïíåé-
øèõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ — ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ
Öåíòðîâ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Òàêîé àíàëèç ïîçâî-
ëèò îïðåäåëèòü áàçîâûå ïðèíöèïû ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ íà ðûíêå è òåððèòîðèàëüíûå ïðèîðèòåòû ôîð-
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ìèðîâàíèÿ ôèëèàëüíîé ñåòè âåäóùèõ àâèàêîìïà-
íèé ìèðà. Åãî ðåçóëüòàòû ìîæíî áóäåò èñïîëüçî-

âàòü äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðîññèé-
ñêèõ àâèàêîìïàíèé.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1. Èëüèíà Å.Í. Ìåíåäæìåíò òðàíñïîðòíûõ óñëóã: èí-
äóñòðèÿ àâèàïåðåâîçîê. Ì.: Ñîâåòñêèé ñïîðò, 2005. 176 ñ.

2. Êîñòðîìèíà Å.Â. Àâèàòðàíñïîðòíûé ìàðêåòèíã.
Ì.: ÍÎÓ ÂÊØ «Àâèàáèçíåñ», 2003. 384 ñ.

3. Êîñòðîìèíà Å.Â. Ýêîíîìèêà àâèàêîìïàíèè â óñ-
ëîâèÿõ ðûíêà. Ì.: ÍÎÓ ÂÊØ «Àâèàáèçíåñ», 2005. 344 ñ.

4. Îôèöèàëüíûé ñàéò àâèàêîìïàíèè «Air France».
URL: http://www.airfrance.ru/ (23.12.2008).

5. Îôèöèàëüíûé ñàéò àâèàêîìïàíèè «British Airways».
URL: http://www.ba/com (23.12.2008).

6. Îôèöèàëüíûé ñàéò àâèàêîìïàíèè «Japan Airlines».
URL: http://www.jal.com/ (23.12.2008).

7. Îôèöèàëüíûé ñàéò àâèàêîìïàíèè «Ëþôòãàíçà».
URL: http://www.lufthansa.com (28.01.2009).

8. Îôèöèàëüíûé ñàéò «Ãðóïïû èññëåäîâàíèÿ ãëîáàëè-
çàöèè è ìèðîâûõ ãîðîäîâ». URL: http://www.lboro.ac.uk/gawc/
(20.11.2008).

9. Îôèöèàëüíûé ñàéò êîíöåðíà «Ëþôòãàíçà Ãðóïï».
URL: http://konzern.lufthansa.com/ (15.01.2009).

10. Îôèöèàëüíûé ñàéò Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè
âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà (ÈÀÒÀ). URL: http://www.iata.org/
(14.10.2008).

11. Îôèöèàëüíûé ñàéò Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (ÈÊÀÎ). URL: http://www.icao.org/
(14.10.2008).

12. Ïàâëóöêàÿ Å.Ñ. Ìèðîâûå ãîðîäà â ñèñòåìå ìåæ-
äóíàðîäíûõ àâèàöèîííûõ óçëîâ // Ãëîáàëüíûé ãîðîä:
òåîðèÿ è ðåàëüíîñòü / Ïîä ðåä. Í.À. Ñëóêè. Ì.: ÎÎÎ
«Àâàíãëèîí», 2007. Ñ. 121—135.

13. Ñëóêà Í.À. Ãëîáàëüíûé ãîðîä // Ýêñïåðò. 2008.
¹ 15 (604). C. 68—74.

14. Ñëóêà Í.À. Ãðàäîöåíòðè÷åñêàÿ ìîäåëü ìèðîâîãî
õîçÿéñòâà. Ì.: Ïðåññ-Ñîëî, 2005. 168 ñ.

15. Ñëóêà Í.À. «Êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè» ãëîáàëüíûõ
ãîðîäîâ â ìèðîâîé ñèñòåìå // Ãëîáàëüíûé ãîðîä: òåî-
ðèÿ è ðåàëüíîñòü / Ïîä ðåä. Í.À. Ñëóêè. Ì.: ÎÎÎ «Àâàí-
ãëèîí», 2007. C. 79—103.

16. Airline Business, August 2006. N 8. P. 14.
17. Beaverstock J., Smith R., Taylor P. A Roster of

World Cities // Cities N16 (6). 1999. Ð. 445—458.
18. World Airport Traffic Report 2007. L., 2008.

C��	���� � ��
��8�d
_I�_B�B__I

E.S. Pavlutskaya, N.A. Sluka

GLOBAL CITIES IN THE SPATIAL ORGANIZATIONAL STRUCTURE
OF THE LARGEST AIRLINES OF THE WORLD
(CASE STUDY OF THE LUFTHANSA GROUP)

Modernization of the world system in the epoch of globalization has resulted in the emergence
of a transnational urban system with global cities as a main element. Their interconnections are
realized mainly by air transport and the largest airline companies. The existing pattern of global
cities forms the basic frame of the modern global geopolitical, geoeconomic and socio-cultural
space and at the same time determines the principal vector of corporative geography transforma-
tion. The paper describes global cities as leading air hubs of the world and provides data on the
hierarchy of airline companies. Correlation between the development of a system of global cities
and the distribution of the Lufthansa Group affiliates (the largest airline company of the world) is
also evaluated as a case study. It is argued that spatial organizational structure of the airline com-
pany is formed under the influence of a complex of factors.

Key words: global cities, the largest air hubs, leading airline companies of the world, the Luft-
hansa Group, spatial organizational structure, superposition of nets.

32 ÂÅÑÒÍ. ÌÎÑÊ. ÓÍ-ÒÀ. ÑÅÐ. 5. ÃÅÎÃÐÀÔÈß. 2010. ¹ 2


