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— нормы, адаптирующие общие предписания к условиям труда КМН либо к самим работникам 
из числа этих народов. 

Таким образом, отсутствие занятости — основная проблема для КМН России, приводящая к 
значительному снижению уровня их жизни, повышению распространения асоциальных явлений и 
психических расстройств. Для ее решения необходимо совершенствование правового регулирования 
трудовых отношений с представителями КМН, в частности — включение в Трудовой кодекс новой 
главы 42.1 «Особенности регулирования труда коренных и малочисленных народов Российской 
Федерации». Закрепление дифференцированной нормы позволит сформировать более гибкий 
инструмент регулирования труда КМН с учетом специфики их жизнедеятельности и более полно 
защитить права и интересы этой группы работников. 

 
Мушков А. А. 

Московский государственный университет имени М.В.Ломоносова 
Магистрант 

 
Согласование интересов сторон трудовых отношений и интересов государства  

на примере регулирования труда педагогических работников, 
 относящихся к профессорско-преподавательскому составу 

 
Согласование интересов сторон трудовых отношений и интересов государства является одной из 

основных задач трудового законодательства в соответствии со статьей 1 Трудового кодекса Российской 
Федерации. Закрепление на уровне нормативного правового положения ТК РФ такой задачи, 
безусловно, свидетельствует о нерешенности этой задачи наукой трудового права, 
правоприменительной практикой как на момент принятия и вступления в силу кодекса, так и на 
настоящий момент. Кроме того, закрепление необходимости достижения оптимального согласования 
интересов сторон трудовых отношений и интересов государства на уровне общих положений трудового 
законодательства — в разделе I ТК РФ, влечет распространение действия этого положения на все 
трудовые отношения, в которых могут состоять в том числе и отдельные категории работников1. 

В связи с вышеназванными причинами представляется необходимым рассмотреть упомянутую 
выше задачу трудового законодательства применительно к некоторым особенностям регулирования 
труда педагогических работников, относящихся к профессорско-преподавательскому составу (далее — 
педагогические работники высшей школы). Выбор данной категории работников обусловлен, в 
частности, вышедшими относительно недавно постановлениями Конституционного Суда РФ — 
1) постановление КС РФ от 15.07.2022 № 32‑П по делу о проверке конституционности частей первой и 
восьмой статьи 332 Трудового кодекса Российской Федерации в связи с жалобой гражданина 
А. А. Подакова (далее — Постановление КС РФ № 32‑П); 2) постановление КС РФ от 24.10.2023 № 49‑П 
по делу о проверке конституционности частей третьей и четвертой статьи 58, части второй статьи 67 и 
частей первой, второй и девятой статьи 332 Трудового кодекса Российской Федерации в связи с 
жалобой гражданки И. А. Алебастровой (далее — Постановление КС РФ № 49‑П). 

Если мы понимаем согласование как некий процесс, при котором происходит достижение единого 
мнения по какому-либо вопросу или приводится в надлежащее состояние что-либо2, то согласование 
интересов сторон трудового отношения и интересов государства как правовая категория может 
пониматься как такой процесс, при котором достигается баланс интересов сторон трудового отношения 
и интересов государства. Как определяет В. В. Липковская3, баланс интересов сторон трудового 
отношения — степень соотношения таких интересов, при которой каждая из сторон трудовых 
отношений при условии, что ею не нарушаются субъективные права другой стороны, вправе свободно 
определять свои действия для достижения своих целей. Представляется, что данное определение 

                                                            
1 Миронов В. И., Бобров Е. А., Симонов В. И. Применение норм Общей части трудового права: теория и практика (взгляд 

сквозь призму метода и принципов отрасли) // Юрист. 2022. № 11. С. 13. 
2 Согласовать // Толковый словарь Ожегова. URL: https://dic.academic.ru/dic.nsf/ogegova/226450. 
3 Липковская В. В. Интересы работодателя в трудовом праве : дис. … канд. юрид. наук. М., 2011. С. 11–12. 
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необходимо дополнить запретом для каждой из сторон трудового отношения в ходе осуществления 
своего права злоупотреблять им, поскольку осуществление такого права может одновременно как 
соответствовать формальным законным положениям, так и не соответствовать целям реализации этого 
права, установленным законодательством1. Кроме того, интересы государства в трудовом праве также 
могут быть упомянуты. К их числу можно отнести заинтересованность государства в государственной 
защите стороны работника как слабой стороны в трудовом отношении, в достижении социального мира, 
в установлении пределов реализации частных интересов сторонами трудового отношения2. 

Применительно к рассматриваемой категории работников согласование интересов 
педагогических работников высшей школы, работодателей в лице организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность по реализации образовательных программ высшего образования и 
дополнительных профессиональных программ (далее — высшие учебные заведения), интересов 
государства может быть определено следующим образом. Это согласование можно понимать как 
процесс, при котором достигается баланс интересов сторон трудового отношения и интересов 
государства при реализации ими своих субъективных прав и обязанностей в соответствии с 
действующим законодательством и общеправовыми принципами (в том числе с принципом запрета 
злоупотребления правом), выражающийся в том, что: 

1) педагогические работники высшей школы, реализуя свои конституционные права на свободу 
труда, свободу научного творчества и преподавания3, могут осуществлять научно-педагогическую 
деятельность в качестве трудовой на основании тех прав, обязанностей и гарантий, которые закреплены 
действующим трудовым и иным законодательством; 

2) высшие учебные заведения, осуществляя обеспечение подготовки высококвалифицированных 
кадров по основным направлениям общественно полезной деятельности4, могут осуществлять свою 
деятельность в качестве работодателя на основании тех прав, обязанностей и гарантий, которые 
закреплены действующим трудовым и иным законодательством; 

3) государство, осуществляя регулирование трудовых и иных непосредственно связанных с ними 
отношений между педагогическими работниками высшей школы и высшими учебными заведениями, 
способствует реализации конституционных положений, закрепляющих социальный характер 
российского государства, непосредственное действие прав и свобод человека и гражданина, равенство 
всех, свободу экономической деятельности, свободу труда, права на образование, в том числе высшего, 
свободу научной и преподавательской деятельности. 

Соответственно, такое описание может способствовать констатации следующих выводов. С одной 
стороны, оно способствует определению содержания задачи согласования интересов применительно к 
анализируемой категории работников. С другой стороны, такое описание позволяет определить, что 
зачастую интересы конкретной стороны трудового отношения могут быть противоположными по своему 
содержанию в сравнении с интересами другой стороны5, в том числе в связи с фактическим 
экономическим неравенством сторон трудового отношения. 

Вышеупомянутые постановления КС РФ закрепляют некоторые особенности регулирования труда 
педагогических работников высшей школы, которые можно проанализировать также с точки зрения 
достижения оптимального согласования интересов сторон трудового отношения и интересов 
государства. Действующее трудовое законодательство6 позволяет заключать трудовые договоры с 
педагогическими работниками высшей школы на неопределенный срок или на срок от трех до пяти лет 
за исключением случаев, при которых трудовой договор заключается для выполнения работы, носящей 
заведомо срочный (временный) характер, на срок от одного года до трех лет. Необходимо отметить, что 

                                                            
1 Офман Е. М. Злоупотребление правом субъектами трудовых отношений : дис. … канд. юрид. наук. Е., 2006. С. 9. 
2 Иванова Ю. В. Концепция баланса интересов и ее место в трудовом праве Российской Федерации // Трудовое право в 

России и за рубежом. 2019. № 3. С. 11. 
3 Часть 1 статьи 37 и часть 1 статьи 44 Конституции Российской Федерации // СПС «КонсультантПлюс». 
4 Часть 1 статьи 69 Федерального закона от 29.12.2012 № 273‑ФЗ (ред. от 04.08.2023) «Об образовании в Российской 

Федерации» // СЗ РФ. 2012. № 53 (ч. I). Ст. 7598 ; 2023. № 32 (ч. I). Ст. 6211. 
5 Липковская В. В. Указ. соч. С. 21. 
6 Части 1 и 2 статьи 332 Трудового кодекса Российской Федерации от 30.12.2001 № 197‑ФЗ (ред. от 04.08.2023) // СЗ РФ. 

2002. № 1 (ч. I). Ст. 3 ; 2023. № 32 (ч. I). Ст. 6203. 
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часть 1 статьи 332 ТК РФ в ранее действовавших редакциях1 предусматривала, что трудовые договоры 
могут заключаться как на неопределенный срок, так и на срок, определенный сторонами трудового 
договора (выделено нами — А. А.). Такая формулировка была признана неконституционной 
Постановлением КС РФ № 32‑П в том смысле, в котором она допускает произвольное определение 
работодателем срока трудового договора в силу более сильного фактического положения данного 
субъекта трудовых отношений по сравнению с работником. Представляется, что признание толкования 
вышеупомянутой формулировки неконституционной отвечает требованиям задачи по достижению 
оптимального согласования интересов сторон трудового отношения и интересов государства по 
следующим причинам. 

Измененная формулировка статьи 332 ТК РФ отвечает интересам педагогических работников 
высшей школы, поскольку они, реализуя свою свободу труда посредством вступления в трудовые 
отношения, заинтересованы в сохранении длительных по времени трудовых отношений в силу 
различных по своему характеру причин (в частности, на современном этапе развития общества 
основной источник дохода для большинства трудоспособного населения — доход от трудовой 
деятельности в виде заработной платы2). Предусмотренная прежним законодательным регулированием 
возможность заключения трудовых договоров на короткие сроки (например, на шесть месяцев) не 
способствовала существованию длительных по времени трудовых отношений. Кроме того, такая 
формулировка способствовала возможности злоупотребления правом со стороны работодателя в виде 
непредоставления ими ежегодного оплачиваемого отпуска тем педагогическим работникам высшей 
школы, у которых срочный трудовой договор был заключен на шесть месяцев согласно части 2 
статьи 122 ТК РФ; в виде невозможности реализации работником права на длительный отпуск согласно 
статье 335 ТК РФ, так как при таких условиях работник не может соблюсти требование о непрерывном 
характере педагогической работы. 

С первого взгляда реализация интереса высших учебных заведений как работодателей в 
измененных условиях может отсутствовать, поскольку работодатель, имея свои цели, которые зачастую 
не согласуются с интересами работников и государства, о чем было сказано выше, вынужден вступать в 
длительные трудовые отношения. Однако представляется, что высшие учебные заведения, в таких 
условиях могут более эффективнее осуществлять свою основную деятельность, поскольку 
педагогические работники высшей школы, находясь в длительных трудовых отношениях, не отвлекаясь 
на необходимость постоянного поиска работы в связи с истечением срока действия краткосрочных 
трудовых договоров, могут более качественнее осуществлять свою научно-педагогическую 
деятельность. Кроме того, при понимании трудового права как средства обеспечения наиболее 
эффективного взаимодействия работников и работодателей, при котором оно позволяет обменивать 
максимально эффективное исполнение трудовой функции работником на получение от работодателя 
максимально возможной оплаты труда и обеспечения иных условий применения труда3, 
прослеживается удовлетворение интереса работодателя в виде достижения целей, установленных 
перед ним законодательством. 

Удовлетворение интереса государства в таких условиях видится в следующем. Во-первых, 
измененная формулировка статьи 332 ТК РФ способствует более эффективной реализации 
конституционных положений, закрепляющих, в частности, свободу труда, свободу научной и 
педагогической деятельности. Во-вторых, провозглашение российского государства как социального в 
соответствии со статьей 7 Конституции РФ влечет необходимость обеспечения достойной жизни и 
свободного развития человека. Одним из таких условий является стабильная занятость, как закрепляет 
Постановление КС РФ № 49‑П. Соответственно, уточнение минимального срока заключения трудового 
договора применительно к анализируемой категории работников способствует обеспечению такого 
условия. 

                                                            
1 Часть 1 статьи 332 Трудового кодекса Российской Федерации от 30.12.2001 № 197‑ФЗ (ред. от 10.07.2023) // СЗ РФ. 

2002. № 1 (ч. I). Ст. 3 ; 2023. № 29. Ст. 5337. 
2 Тучкова Э. Г. К вопросу об углублении субъектной дифференциации в правовом регулировании наемного труда // 

Трудовое право в России и за рубежом. 2019. № 4. С. 4. 
3 Линец А. А. Роль трудового права в экономической системе общества : дис. … д-ра юрид. наук. М., 2021. С. 61–62. 
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Подводя итог всему вышесказанному, мы можем констатировать, что согласование интересов 
сторон трудовых отношений имеет важнейшее значение как для науки трудового права, так и для 
правоприменительной практики. Этот вывод был продемонстрирован на примере особенностей 
регулирования труда педагогических работников высшей школы. Кроме того, важнейшее значение в 
вопросах достижения оптимального согласования интересов сторон трудового отношения и государства 
имеет судебная практика. 
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Процессуальные особенности рассмотрения индивидуальных трудовых споров 

 о расторжении трудового договора по инициативе работодателя 
 

Учитывая сложившуюся экономическую ситуацию, дальнейшее реформирование и 
демократизацию российского общества, расширение негосударственного сектора производства, более 
полное осознание работниками своих прав и необходимости их защиты, можно прогнозировать 
дальнейший рост количества индивидуальных трудовых споров. Поиск оптимального баланса 
процессуального положения между работниками и работодателями является одним из путей решения 
проблем, возникающих в сфере трудовых споров. 

Закрепленные в гражданском процессуальном законодательстве формы защиты физических лиц 
и организаций основаны на принципах равенства субъектов правоотношений, в трудовых же 
правоотношениях их субъекты — работодатель и работник — неравноправны. Работник зависит от 
работодателя, и они не равны при возникновении трудового спора. Работники, не обладая достаточным 
уровнем правовых знаний, при возникновении конфликта с работодателем не могут обратиться в суд 
самостоятельно, поскольку не понимают процессуальных особенностей рассмотрения трудовых 
споров. На сегодняшний день существуют выработанные и апробированные судебной практикой на 
протяжении многих лет процессуальные особенности рассмотрения и разрешения индивидуальных 
трудовых споров. 

Особенности рассмотрения индивидуальных трудовых споров в суде выражаются в вопросах 
уплаты государственной пошлины; исчисления сроков обращения в суд за защитой трудовых прав, а 
также их восстановлении; сроков рассмотрения трудовых дел в суде; сборе и допустимости 
доказательств. 

Особого внимания заслуживает вопрос доказательств и доказывания при разрешении 
индивидуальных трудовых споров о расторжении трудового договор по инициативе работодателя. 

Работник, в случае его увольнения по инициативе работодателя, находится в более 
незащищенном положении, чем работодатель не только в материальном смысле, но и в 
процессуальном плане, так как у него достаточно мало возможностей собрать, и представить 
доказательства в обоснование своей позиции. Поэтому законодателем были предусмотрены 
дополнительные гарантии работнику, важнейшая из которых — возложение на работодателя бремени 
доказывания законности увольнения1. 

Руководители организаций совершают различные действия относительно прекращения трудовых 
отношений с работниками, зачастую подходят к этому вопросу весьма формально, не уделяя внимания 
строго определенным процедурам, которые регламентированы действующим трудовым 
законодательством. 

Принятие работодателем решения о расторжении трудового договора с работником в 
соответствии со ст. 81 ТК РФ, возлагает на него обязанность по соблюдению, в каждом 
                                                            

1 Ельцова Е. М., Калашникова В. С. Проблемные вопросы доказывания по трудовым спорам // Синергия наук. 2018. № 23. 
С. 63. 


